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Tiivistelma

Kestivii ruokaa ja kasvua Himeessi teemaohjelma on strateginen kehittimisohjelma, jonka
tarkoituksena on parantaa himiliisen maa- ja elintarviketalouden yritysten kilpailukykyi vas-
tuullisesti. Strategia on luotu yhdessi himiliisen ruokaketjun toimijoiden kanssa ja tavoitteet
on miiritetty yhteistyossi alan viljelijoiden, elintarvikeyrittijien, teollisuuden, kehittdjien seki
viranomaisten kanssa. Ohjelmaa toteuttavat MTK Hime, ProAgria Eteli-Suomi, Himeen
ammattikorkeakoulu, Luonnonvarakeskus sekd Koulutuskeskus Salpaus eri kehittimishank-

keiden kautta.

Hankkeiden toiminta kohdistuu koko ketjuun alkutuottajasta elintarvikeyrityksiin ja yksi-

tyistalouksista ruokakauppaan seki yksityisiin ja julkisiin ruokapalveluihin.

Teemaohjelman visio on:

"Hameen ruokatuotanto on kilpailukykyistd, kiinnostavaa ja hyédyntdaé vastuullisesti
alueen resursseja ja luo alueelle hyvinvointia. Asiakas tuntee ja arvostaa Hameessa

tuotettua ruokaa.”

* Hd&malaisen alkutuotannon kilpailukyky paranee

* Hamadaldisen ruokaketjun toimijoiden osaaminen ja yhteisty6 lisddntyvat

jo tiedonvadlitys toimijoiden vdlilla paranee

* Hd&madldinen ruuvantuotanto on kestdvad ja sen asema maakunnassa vahvistuu

YHTEISTYOSSA MUKANA HAMEEN KOKO RUOKAKETJU
ALKUTUOTTAJASTA KULUTTAJAAN SAAKKA

KULUTTAJA

KAUPPA,
RUOKAPALVELUT YRITTAJYYS

TEOLLISUUS/JALOSTUS

YMPARISTO JA HYVINVOINTI

SUORAMYYNTI

ALKUTUOTANTO OSAAMISVERKOSTO
TUTKIMUS-, KEHITYS- JA INNOVAATIOTOIMINTA
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Hdmeen ruokaketju
on tarked molemmille
maakunnille

Kanta- ja Piijit-Hime ovat vahvaa ruu-
antuotannon ja elintarvikkeiden jatko-
jalostuksen aluetta. Suomen viestolli-
nen keskipiste sijaitsee Himeenlinnassa,
ja alueen liheisyydessi myos kulutetaan
valtaosaSuomenruuasta. Timikiistaton
vahvuus himiliiselle ruokaketjulle mah
dollistaa myds alkutuotannolle hyvit
erikoistumismahdollisuudet  yhdessi
mahdollisuuksia tarjoavan tuotantoym-
piristén kanssa (kuva SWOT-analyy-

si). Alueella on elintarviketeollisuuden

keskittymien lisiksi vahva, verkottu-
nut tutkimus- ja kehittimistoiminta ja
ketjun yhteistydti on rakennettu syste-
maattisesti jo edelliselli EU-ohjelma-

kaudella.

Ruoka on keskeinen osa
biotaloutta

Himeen maakunnissa ruoka on nos-
tettu biotalouden tirkeini osa-alueena
voimakkaasti esille. Toisaalta tunnetaan
alan kehittimistarve asiakaslihtoisem-
miksi ja taloudellisesti kannattavam-

maksi. Myos yhteiskunnan vaatimukset

ympiristdn ja eliinten hyvinvoinnin
huomioimiseksi ovat kasvaneet. Hime
- ohjelmassa ja Pifjat-Himeen maakun-
tastrategiassa 2014-2017 luonnonvarat
ja niiden kestivi hyddyntiminen nouse-

vat vahvasti esille.

Hdmeen maaseutustrategian
2014-2020 tavoitteet ruoka-
ketjulle

*  Vahvistetaan himildisti  ruoka-

kulttuuria, sen arvostusta ja tun-

nettuutta  lisiamilli  vuorovaiku-

tusta erityisesti kuluttajien kanssa.

Ruokaketjun kehittdmisryhmdn ndkemys Hdmeen ruokaketjusta ja sen toimintaympdristéstd
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* Parannetaan ruokaketjun kilpailu-
kykyi erityisesti maatalouden tuot-
tavuutta ja tuotteiden jalostusarvoa
nostamalla. Tuotannossa panostetaan
asiakaslihtoisyyteen, korkeaan laatuun,
turvallisiin tuotteisiin, ruuan jiljitetti-

vyyteen ja vastuullisuuteen.

* Lisitddn ruokaketjun liiketoiminta-
osaamista ja ketjun toimijoiden vilisti
yhteistydti sekd parannetaan yritysten

kustannustehokkuutta.

* Ohjataan yrittijid ekotehokkaaseen ja
eettisesti korkeatasoiseen toimintaan.

Tehostetaan  ravinteiden  kierritysti

yrityksissii, lisitdin resurssien kestivii

kiyttod ja kehitetiin tuotannon sivu-
y

virtojen talteenottoa.

o Helpotetaan yritysten markkinoille
pidsyd kehittimalld uusia ja innovatii-
visia logistisia ratkaisuja. Tarjonnan ja
kysynnin kohtaamista helpotetaan uu-
della teknologiaﬂa.

* Lisitdin lihi- ja luomuruuan
kéiyttééi etenkin julkisissa ammattikeit-
tidissi. Tirkedssi roolissa ovat kun-
nalliset paittdjit ja ammattikeittididen
raaka-aineiden tilaajat, joiden hankinta-

osaamista lisitiin.

Hdmdldisen ruokaketjun...

3 020 milj. €

Tyéllistyneet 2012

fii

Ruoka on tdarked osa
aluetaloutta Kanta- ja
Pdijct-Hdmeessa

Kanta- ja Piijit-Himeen maakunnissa

sekd lampaisiin keskittyvi teurastamo

Orimattilassa. Himeessi on mys usei-

ta pienempii lihanjalostusyrityksii.
Piijat-Himeen viljaklusteri on Suo-

men suurin viljaketjun toimijoiden yh-

on yhteensi teistyo-
200 elintar- verkosto
vikeyritysti. Trans Farmin ja suuri
Ketjun (al- markkinaosuus maailman viljan-
Kutuotan- kuminan tuotannosta on 20 % Kayccia.
non, elin- Klus-
tarvikete- teriin
ollisuuden, kuuluvat

elintarvikkeiden kaupan ja ravitsemis-
toiminnan) yhteenlaskettu liikevaihto
oli 2012 Kanta-Himeessi noin I 650
miljoonaa euroa ja Piijit-Himeessi
noin 1 370 miljoonaa euroa. Ruokaket-
ju tyollistid Kanta-Himeessd suoraan
noin 6 800 henkil6a ja Piijit-Himeessi
noin 6 400 henkilda.

Himildisen ruokaketjun vaikutus
talouteen ja tysllisyyteen on merkittivi.
Erityisesti Kanta-Himeen vahva elin-
tarviketeollisuus vetdi sektorin merki-
tyksen huomattavasti Suomen ja naapu-
rimaakuntien keskimaiiriisti tuotantoa
suuremmaksi. Alueella on suuria, kan-
sainvilisen mittakaavan viljan,
lihan ja maidon jatkojalostajia,
Iso osa raaka-aineesta tuodaan
kuitenkin muualta. Timi on
osaltaan luonnollista, mutta toi-
saalta Himeessi olisi mahdolli-
suuksia tuottaa myds suurempi
osa raaka-aineesta itse.

Kanta-Himeessi sijaitsee
kaksi meijerii, Arlan yhteistyd-
meijeri Himeenlinnan Osuus-
meijeri ja Valion Rithimien
yksikko. Himeen tuotantolai-
tokset kiyttivit huomattavia
miirid maitoa my6s Himeen
ulkopuolelta. Pienmeijereiti alueella si-
jaitsee muutamia.

Lounais-Himeessi sijaitsee suurim-
pien suomalaisten lihatalojen, Atrian ja

HKScanin tuotantolaitokset Forssassa

suuret lahtelaiset viljanostajat Fazer
mylly ja Viking Malt. Ostajien lisiksi
klusteriin kuuluu alueella toimivia lei-
pomoita, panimoita ja kauppoja
Suurten toimijoiden lisiksi Hi-
meessi toimii muutamia pienempid
paikaﬂismyﬂyjéi, jotka ovat tirkeiti pai-
kalliselle tuotannolle ja suoramyynnille.
Himeessd ostetaan ja jalostetaan viljo—
jen lisiksi myos useita erikoiskasveja.
Trans Farm viljelyttid kuminaa ja vie
kaiken ostamansa tavaran ulkomaille.
Kankaisten Oljykasvit kylmiipuristaa

rypsistd Virgino-6ljyi Turengissa.

Paijat-Hameen Viljaklusteri

Fazer Leipomot, Lahden
leipomo
Fazer Mylly
Oy Hartwall Ab
Hollolan Hirvi
Lahden K-Citymarketit
Lammin Sahti Oy
Dsuuskauppa Himeenmaa
Senson Oy
Sinuhe Ky
Teerenpeli Yhtiot
Viipurilainen Kotileipomo
Viking Malt Oy
Villahteen Leipa Oy
Vaaksyn Mylly Oy
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Hdmeessd vahvaa ruuantuo-
tannon osaamista

Himeessi on vahva maatalouden osaa-
misen keskittymi. Yksi luonnonvara-
keskuksen (Luke) piitoimipaikoista
sijaitsee  Kanta-Himeessi  Jokioisilla.
Lukessa tuotetaan uusia ratkaisuja suo-
malaisen biotalouden kehittimiseen ja
uusien elinkeinojen edistimiseen. Luke
kokoaa yhteen luonnonvarojen seki
vastuullisen ruoantuotannon osaajat,
miki tekee Lukesta yhden maailman
monitieteellisimmisti alan tutkimus-
keskuksista.

Himeen ammattikorkeakoulu tar-
joaa monialaista osaamista ja koulu-
tusta luonnonvara-alalla.  Mustiala
Tammelassa on Suomen vanhin maata-
Iousopisto. Oppilaitoksessa on moderni
opetusmaatila joka tarjoaa erinomaiset
puitteet monipuoliselle ja nykyaikai—
selle kiytinnén harjoittelulle ja tutki-
mustoiminnalle. Puutarhatuotannon ja
rakennetun ympiristén koulutukseen
keskittynyt Lepaan yksikké’) on myos
toiminut jo yli 100 vuoden ajan. Le-

paaﬂa on myds investoitu moderneihin

tutotantotekniitkothin mm. kasvihuone-
tuotannossa. Himeessi on myds poik—
keuksellisen vahvaa meijerialan osaa-
mista, silli Himeenlinnassa Himeen
ammatti-instituutissa on myés Suomen
ainoa meijerialan koulutusta antava op-

pilaitos.

Maatalouden rakenne
on Hameessd moni-
puolinen

Maatilojen lukumiirin on ennakoitu
laskevan rakennekehityksen vuoksi lihes
20 prosenttia, vuoden 2014 52 775 tilas-
ta43 500 tilaan vuoteen 2020 mennessi.

Hdmeessd tuotetaan viljoja
ja erikoiskasveja

Himeessi tirkein tuotantosuunta tilo-
jen lukumairilld mitattuna on viljan-
tuotanto ja péiéituotantosuunnaltaan
viljatiloja on hieman yli 50 prosenttia

kaikista tiloista. Niiden osuuden en-

Luomuviljellyn peltoalan osuus (%) koko peltoalasta maakunnittain

Hameessa
B8 560 ha,
joka on
4 6 % koko
alueen
peltoalasta
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Maitotilojen lukumddrd

nustetaan hieman kasvavan kotieldin-
tuotannosta Iuopumisen mydta. Hi-
meen tiloista 54 prosentilla on myds
muuta yritystoimintaa kuin maanviljely
ja muun yritystoiminnan osuus liike-
vaihdosta on suurin viljatiloilla. Yleisin
muun yritystoiminnan toimintamuoto
on koneurakointi.

Himeessid on luomuviljeltyd pelto-
alaa reilu 8500 hehtaaria. Tdmai on vain
4,6 prosenttia koko alueen viljellysti
peltoalasta. Kasvua luomualassa on kui-
tenkin edelliseen vuoteen verrattuna
viisi prosenttia,

Marjojen ja erityisesti mansikan
Viljely on Himeessi suurin ja néikyvin
puutarhatuotannon osa. Mansikkaa vil-
jelliin eniten suoramyyntini joko suo-
raan tilalta tai tilan omien myyntipistei-
den kautta. Avomaan puutarhatuotanto
ja erityisesti juurikasvien viljely painot-
tuu Himeessi maalajiltaan sopiville
alueille, Lounais-Himeeseen ja alueen

eteliosaan.

Lihantuotanto pysynyt moni-
puolisena

Piituotantosuunnakseen lihantuotan-

non ilmoittavia tiloja on Himeessi 12
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Lihatuotannon kehitys Himeessd 2000-2015
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*Koko Suomi
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063 milj. €+ 055mij. €+ 0,72 milj. €+ 1,2 milj. E=

Tilojen jakautuminen tuotantosuunnittain

ja viljakasvien pinta-alat Hdmeessd vuonna 2015

Kasvihuonetuotanto 1 %

Avomaatuotanto 2 % Muu nautakarja 1%
Sikatilat 2 ipikarjatilat 0.3 %

Naudanlihantuotanto 3 % l




prosenttia  kaikista maatiloista.
Alueella tuotetaan sian, naudan ja
lampaanlihaa. Siipikarjan ja mui-
den eliinten kasvatus lihaksi on
vihiisti.

Sikatilojen miiri vihenee edel-
leen rajusti koko maassa ja tilakoko

Naudalla

tuotanto on laskuvaiheen jilkeen

kasvaa huomattavasti.

kiiiintynyt hienoiseen nousuun.
Lammastalous on murrosvaihees-
sa, kun uusia, ammattimaisempia
tiloja tulee lisii ja tuotanto lisdin-
tyy voimakkaasti. Tuotanto saattaa
Eteli-Suomessa jopa kaksinker-

taistua vuoteen 2020 mennessi.

Maito tuo Hdmeeseen
rahaa

Himeessi lypsykarjatilojen osuus maa-
tiloista on 12 prosenttia ja alue on
Eteli-Suomen  maidontuotantovaltai-
sinta aluetta. Maataloustulolla mitat-
tuna maito tuo suurimmat myyntitulot
alueelle. Himeessi tuotetaan maitoa
122 miljoonaa litraa vuodessa.
Himeessi 59 % maitotiloista suun-
nittelee jatkavansa vuoteen 2020 saak-
ka. Ennusteen mukaan maidontuotanto
tulee Hiimeessi pysymiin suurin piir-
tein ennallaan hyviin investointivauh-
din ansiosta, vaikka lihes puolet mai-
dontuottajista luopuukin tuotannosta
vuoteen 2020 mennessi. Luomulypsy-
lehmii oli vuonna 2014 Himeessi 122,

kun tavanomaisia oli 15 000.

Hé&meen maitotilojen mddrd on laskussa

Sianliha 13%

Muut kasvit 20%

Maatalouden myyntitulon jakautuminen
tuotantosuunnittain Hdmeessd,

yhteensd 151 mil|. euroa

Kananmunat 2%

Naudanliha 7% S MiY. €

11 milj,

20 milj. €

30 milj. €

dl
hﬁ Vilja 22%
33 milj. €

Ohjelmallinen kehittci-
mistyo

Teemaohjelmasta lisdarvoa
kehittamishankkeille

Ohjelman taustalla on Kasvua Himees-
si teemaohjelma 2007-2013 perus-
teella saadut kokemukset alueellisesta
ruokaketjun kehittimisessi Himeessi.
Kasvua Himeessi - maa- ja elintarvi-
ketalouden kehittimisohjelmaa toteu-
tettiin Himeessd vuosina 2007-2013
yhteistyéssi MTK Himeen, ProAgria
Himeen (mych. ProAgria Eteli-Suo-
men), Himeen ammattikorkeakoulun ja
Koulutuskeskus Salpauksen kanssa.
Ohjelmaan perustuvan kehittimis-

toiminnan nihtiin tuovan lisiarvoa

g ¥

‘Maito 36%
54 milj. €

hanketoimintaan kahdessa arvi-
olnnissa, jotka hankekokonaisuu-
desta tehtiin 2010 ja 2014. Koor-
dinoitu kehittémistyé, yhteen
hiileen puhaltaminen ja yhteisen
paimaiirin tavoittelu, tehokas ver-
kostoituminen ja yhteinen posi-
tiivinen viestinti Himeen ruoka-
tuotannon imagon nostamiseksi
nihtiin ohjelmakokonaisuuden
tirkeimpini saavutuksina. Ohjel-
mallisen kehitté’lmistyén nihtiin
my6s saaneen vahvempaa paino-
arvoa ja néikyvyytté verrattuna
toteutukseen yksittdisind hank-
keina. Hyvit verkostot on nyt
luotu. Niiti edelleen kehittimailla
ja hyodyntimilli on mahdollista
tuottaa kestivisti lisid euroja alueen
ruokaketjuun ja parantaa alan toimin-
taymparistod.

Kestivii ruokaa ja kasvua Himeessi
- teemaohjelma ohjaa maa- elintarvike-
talouden kehittimistoimintaa Kanta- ja
Piijit-Himeessd myds ohjelmakaudella
2015-2020. Titd ohjelmaa on valmis-
teltu pitden mielessi Kasvua Himeessi
ohjelmatyén aikana kertyneet koke-
mukset. Uuden toiminnan suunnitel-
lussa on hyddynnetty yhteistydverkos-
toja ja kartoitettu yritysten tarpeita.
Niiden lisiksi on henkilokohtaisesti
haastateltu alueen yritysten edustajia ja
kehittijiorganisaatioiden edustajia ja
jirjestetty tyopajoja seki kehittiijéita—
hoille etti viljelijsille.

Teemaohjelmaa toteutetaan hank-
keissa, joiden paino on ruokatuotannon

yrittéijyyden kehittimisessi. Kohderyh—
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maini ovat viljelijéit ja ruokatuotannon
parissa toimivat yritykset sekd ruoka-
ketjun asiantuntijat.

Kehittimistyon tuloksena koko ruo-
kaketjun toimijat, kuluttajat ja paittijit
hyé')tyvéit ohjelmasta. Kehitt?imistyétéi
ei voi tehdi ilman asiakkaita ja heidin
huomioimistaan. Vilillisesti teemaoh-
jelma hyédyttdd kaikkia ruokaketjun
toimijoita ja kuluttajia, kun toimiala ke-
hittyy markkinalihtéisemmiksi ja kes-

kiniinen ymmartamys vahvistuu.

Kestdivdd ruokaa ja
kasvua Hameessd -
ohjelman tavoitteet

Teemaohjelmalla kestavad
kilpailukykyd ruokaketjuun
2015-2020

Visio:”Hdmeen ruokatuotanto on
kilpailukykyistd, kiinnostavaa ja
hyédyntad vastuullisesti alueen re-
sursseja ja luo alueelle hyvinvointia.
Asiakas tuntee ja arvostaa Hamees-

sd tuotettua ruokaa.”

Vision toteutumiseen tihditiin jatka-
malla koko ruokaketjun kehittimisen
yhteen sitovaa hanketoimintaa tee-
maohjelman alla. Kehittimistoimin-
nassa huomioidaan koko ruokaketju
tuottajasta kuluttajaan. Lihtokohtana
on osaamisen ja tietoisuuden lisiimi-
nen sekid ketjun eri lenkkien toimin-
nan avaaminen. Maakuntia ja paikal-
lisuutta korostetaan ja ruokaketjun

paikallisuutta pyritdin vahvistamaan.

Ohjelman yleiset tavoitteet

Teemaohjelrnaﬂa pyritdin osaltaan pa-
rantamaan himailiisen alkutuotannon

kilpailukykyi ja siti kautta kannatta-

vuutta. Kannattava ja kehittyvi maata-
loustuotanto on lihtékohta paikallisen
ruokaketjun olemassaololle. Maatilo-
jen sukupolvenvaihdosten edistiminen
ja jatkamiseen kannustaminen on yksi
teemaohjelman tehtivisti.
Teemaohjelma jatkaa Himeen ruo-
kamaakunnan imagon vahvistamista.
Tyshon tarvitaan avointa, kattavaa ja
kekselidstd  viestintid. Ruokaketjun
vastuullisuuden ja kestivyyden tunnis-
taminen ja siiti kertominen on osa titi

tyota.

Teemaohjelman yleiset kehit-
tamistavoitteet

* Hamalaisen alkutuotannon kil-

pai lukyky paranee

* Hé&madalaisen ruokaketjun toimijol-
den osaaminen ja yhteistyo
lisdantyvat ja tiedonvdlitys toimi-

joiden vdalilla paranee

* Hamaldinen ruuvantuotanto on
kestdvad ja sen asema maakun-

nassa vahvistuu

Mittarit

* Hd&meen osuus maatalouden

bruttotuloista

*  Maatilojen tilakoon kehitys ja

investointien maara

* Elintarvikeyritysten maaré ja

investoinnit

*  Maatilojen sukupolvenvaihdosten

maard

* Luomutuotannon osuus

(tuotantomd&dara ja peltoala)

* Hd&malaisen ruokaketjun tunnet-

tuuden lisd@ntyminen

* Hamadalaisten ja kotimaisten
tuotteiden osuuden kehitys

julkisissa elintarvikehankinnoissa

Pitkét ja lyhyet arvoketjut
kehittdmistyon pohjana

Ruuan  tuotantoketju voidaan nihdi
pitkéni, teolliseksi miellettynii ketjuna
tat lyhyenii, usein paikaﬂisuuteen perus-
tuvana tuotantoketjuna. Lyhyelld toi-
mitusketjulla tarkoitetaan toimitusket-
jua, jossa tuottajan ja kuluttajan vililld
on enintdin yksi viliporras. Lyhyiden
ketjujen tuotteet mielletiin yleenséi la-
hiruuaksi. Maataloustuotannon tuotta-
masta raaka-aineesta, oli se sitten viljaa
tai muita kasviperiisid tuotteita, lihaa
tal maitoa, suurin osa piityy kulut-
tajille pitkid ketjuja pitkin (kuva I) ja
usein ympiri Suomea. Lyhyiden ketju-
jen toimijat ovat tyypillisesti pienempii
yrityksiéi, jotka myyvit tuotteitaan joko
suoraan kuluttajalle paikallisesti tai jat-
kojalostavat niiti itse. Lyhyisséi ketjuissa
oleellista on yleensi tieto tuotteen koko
tuotantoprosessista ja tuottajan "kas-
vot” on usein tirked myyntiargumentti.

Teemaohjelmassa thyitii ja pitkié
ketjuja ei aseteta vastakkain tai pa-
remmuusjérjestykseen. Yritysten  ta-
voitteiden ja tarpeiden tunnistamisessa
erottelusta on kuitenkin hydtyi. Perus-
tuotannon kysymykset ovat usein samat,
tosin myynti suoraan kuluttajiﬂe tat
oma jatkojalostus voivat vaikuttaa myos
tuotantostrategian valintaan. Kysymyk—
set tuotteiden markkinointiin liittyen
ovat usein erilaisia riippuen tavoitellus-
ta markkinakanavasta. Sama yritys voi

my0s toimia molemmissa ketjuissa.
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Ruuantuotannon pitkdt ja lyhyet ketjut (Léhiruokaa nyt! Trendeistd markki-

noille, Sitran julkaisuja 29)

Ohjelman keskeiseni ajatuksena on
seurata raaka-ainevirtaa ja vaikuttaa
ketjujen toimintaan niin, etti tuotanto
tapahtuu mahdollisimman  resurssite-
hokkaasti ja taloudellisesti mielekkisti
kaikille ketjun toimijoille. Molempien
ketjujen loppupiissi on kuluttaja, jon-
ka ostokiiyttiiytyminen viime kidessi

ratkaisee koko ketjun menestyksen

Maatalouden rakennemuutos

ohjaa kehittdmistoimintaa

Maataloudessa eletiin edelleen voi-

makkaan rakennemuutoksen aikaa.
Maatalouden tuotanto keskittyy entisti

harvempiin ja suurempiin yksikéihin.

Erityisesti kotieldintaloudessa yksikko-
koot suurenevat voimakkaasti, miki on
nykyisen hintatason ja maatalouspoli-
titkan vallitessa oleellinen keino siis-
tid kustannuksissa, tehostaa toimintaa
ja tilld tavoin saada kannattavuus tyy-
dyttiville tasolle. Toisaalta lihiruokat-
rendin my&td kehitys voi ohjata kohti
uudenlaisia tuotantostrategioita, joissa
kannattavuutta ei tavoitella ensisijai-
sesti yksikkokokoa kasvattamalla vaan
mm. tuotteiden arvoa kasvattamalla ja
saavuttamalla suurempi osuus ketjun
tuotosta. On kuitenkin hyvi huomata,
ettd vaikka Iyhyet ketjut monipuolista-
vat tilojen toimintaa, lisiivit tuottajien
ja kuluttajien vuorovaikutusta ja voivat
parantaa kannattavuutta, raaka-aineista

valtaosa kulkee pitkien ketjujen kautta.

Kasvintuotantoketjun tausta
ja tavoitteet

Himeessi on erittiin vahva viljaa kiyt-
tivi teollisuus, joka pystyisi kéiyttéi—
miin huomattavasti nykyisti enemmin
himailiisti leipéiviljaa, elintarvikekau-
raa ja mallasohraa. Kiyton lisidminen
edellyttiisi alueella ammattimaisen vil-
jantuotannon kehittimisti niin sadon
miirien kuin laadunkin osalta.
Useimmat piitoimiset kasvinviljely—
tilat kehittivit aktiivisesti tuotantoaan
ja suunnittelevat tuotantonsa markki-
noiden kysynnin mukaan. Toisaalta
viljaa tuotetaan paljon myds tiloilla,
joita viljelldin osa-aikaisesti muun tydn
ohessa, jolloin kannattavuusvaatimus ei
usein ole niin korkealla. Hintavaihtelut
viljamarkkinoilla ovat suuria ja tilojen
tulisi varautua vaihteleviin markkina-
hintoihin ja sen atheuttamiin riskeithin
tilan taloudelle uudella tavalla. Sato-
Vahinkojérjestelmén pdittyessd tuotan-
toon liittyvi riskien hallinta nousee en-

tistd tirkeimmiksi.

Kannattavuus nousuun
Tilan peltoala, tuotannon kannatta-
vuus, maatalouspolititkan epivarmuus
ja oma jaksaminen ovat viljelijoiden
mukaan keskeisimmit kasvinviljelytilan
kehittimisti rajoittavat tekijit. Kan-
nattavuutta heikentivit mm. alhainen
satotaso, korkeat panoshinnat ja korkea
pellon osto- ja vuokrahinta. Parempaan
kannattavuuteen pyritiiiin muun muassa
kasvilajivalinnalla, kasvattamalla pelto-
alaa, parantamalla satotasoa sekd lisii-
milli yhteistydtd muiden tilojen kanssa.
Kannattavuuden ja kestivin tuo-
tannon nikokulmasta resurssien teho-
kas hyé')dyntiiminen on avainasemassa.

Oljy— ja valkuaiskasvien viljelylld on
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keskeinen osa rehun valkuaisomava-
raisuuden parantamisessa. Viljatiloilla
vilikasvit ovat tarpeen myds monipuo-
lisen viljelykierron saamiseksi. Muut
kasvit viljan lisiksi viljelykierrossa jaka-
vat hintariskid ja vihentivit viljan yli-
tuotantoa. Ylituotanto painaa hintoja
alaspiin Suomen markkinoilla ja luo
hintaeroa maailmanmarkkinahintoihin

verrattuna.

Luomu kiinnostaa
Luomuun siirtyminen kiinnostaa 11
prosenttia kasvinviljelytiloista. Esimer-
kiksi luomumallasohralle, — rukiille ja —
rypsille I6ytyy kysyntdi oman maakun-
nan elintarvikkeen jalostajien toimesta.
Luomuketjun tuotantomiirit ovat kui-
tenkin vieli pienii ja tuotantoketjussa
on vield paljon kehitettivii. Luomualan
kasvua jarruttavat esimerkiksi asenteet,
viljelyn tyéliys ja lannan puute. Kysynti
ja tarjonta eivit luomussa vield kohtaa.
Monipuolinen tuotantoraken-
ne kasvinvﬂjely— ja kotieldintiloineen
mahdollistaa Himeessi ravinnekierri-

tyksen kehittimisen ja antaa hyviin ko-

keilualustan resurssitehokkaan Viljelyn
kehittimistoimintaan. Viljatilojen yh-
teistyd eldintilojen kanssa tuo mahdol-
lisuuksia myos suoraan vilja- ja valku-
aiskasvikauppaan tilojen vilill4, jolloin
on mahdollista sidstii rahti- ja vilitys-
kustannuksissa ja parantaa tuotannon

kannattavuutta.

Vihannes-ja marjanviljely kehit-

Vihannespuolella suoramyynnissi mm.
Reko-lihiruokarengasmyyntiin  kaiva-
taan selkedsti lisii tarjontaa. Marjan-
viljelyssi tuoremarjan myynnin rinnalle
on noussut erilaisten jatkojalosteiden,
kuten hillojen ja mehujen valmistus ja
myynti. Jatkojalostamisella marjoille
saadaan lisimyyntii ja toimintaa ympi-
rivuotiseksi seki kakkosluokan marjoil-
le hyétykéiyttéii,

Kiinnostus kotimaisiin kasvipro-
teiineihin on huimassa nousussa. Uusia
elintarvikeinnovaatioita on syntynyt ja
potentiaalia on uusien tuotteiden kehit-

timiseksi.

~ Viljojen keskisadot Hameessa 1998-2015
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Hanketoiminnan tavoitteet
kasvintuotannossa

* Resurssitehokkuuden

parantaminen
* Maan kasvukunnon parantaminen

* Yhteistydn lisédminen

eldintilojen kanssa

* Riskienhallinnan kehittdminen

*  Markkinaorientaation lisddminen

* Kannattavuuden parantaminen

* Kasvistuotannon lisddminen
ja monipuolistaminen

osana ldhiruokaketjua

* Kasviproteiinilghteiden
kehittdminen osana

elintarviketuotantoa

*  Markkinaosaamisen lisdéminen
ja uusien tuotteiden ja

palveluiden innovointi

Lihantuotantoketjun tausta
ja tavoitteet

Monipuolinen tuotantorakenteen siilyt-
timinen alueella on keskeisti. Lihan-
tuotannossa kaikilla tuotantosuunnilla

keskeinen kehittimiskohde on kannat-



tavuuden parantaminen, jotta tuotanto
Himeessi voisi séilyfi. Taloudellisen ti-
lanpidon kehittiminen ja taloudellisten
riskien hallinta nousevat keskeisimmiksi
kehittimiskohteeksi.  Kannattavuuden
parantamisessa tuotannon optimointi,
investointien huolellinen suunnittelu ja
tuotantostrategian valinta ovat tilan kan-
nalta oleellisia tekij('jitéi. Paljon on myds
kiinni alan yhteisisti ponnisteluista siini,
miten saadaan vietyd viesti korkealaatui-

sesta tuotannosta

Lihatuotannon myyntitulot
Hdmeessd vuonna 201 4

kuluttajille ja siir-
rettyd lihantuotan-
nossa tehdyn laa-
dunedistiimistyt')n
kustannukset tuot-

tajahintoihin.

Sianlihantuotan-
nossa vaikeuk-
sia, lampaalla

lisdysta

Investointeja  sian-
lihan tai porsaiden
tuotantoon ei Hi-
meessd ole juurikaan suunnitteilla pii-
asiassa heikon kannattavuuden takia.
Porsastuotoksen kasvun kautta on mah-
dollista pitdd tuotanto suurin piirtein
nykyisellii tasolla.

Lypsylehmien miiri pysynee Hi-
meessi samalla tasolla kuin nykyééin,
siksi vasikoiden loppukasvatuspaikkoja
tarvittaisiin lisii. Erikoistuneista nau-
danlihantuottajista lopettaa arvioiden
mukaan yli kolmannes. Selkeisti tir-
kein syy tuotannon lopettamiseen Ete-
[i-Suomessa on kannattamattomuus.
Investointihalukkuutta on kuitenkin
vield noin kolmanneksella nautatiloista.

Lammastalouden voimakas kasvu
parantaa huomattavasti lampaan ja ka-
ritsanlthan kotimaisuusastetta, mutta
asettaa myds haasteita markkinoille.
Lammastiloilla sopimustuotannon

osuus on ollut muihin tuotantosuun-

23.7 milj. €

0.15 milj. €

tiin verrattuna pienti ja lihaa myydéiéin
huomattavan paljon koko volyymista

suoraan tilalta.

Lyhyet ketjut volyymiaan
merkityksellisempid

Suoramyynnin edistiminen ja lyhyiden
tuotantoketjujen monipuolistaminen
lihantuotannossa on yksi avain kannat-
tavuuden  parantamiseen. Toisaalta
tarvitaan myds uudenlaisia
taitoja asiakaspalveluun ja
markkinointiin.  Suora-
myynnilld tehddin myos
tirkedd julkisuustyoti
maatalouden hyviksi.
Erityisesti emolehmi- ja
lammastiloilla on lihan
suoramyyntii kuluttajille
ja tilat odottavat suora-
myynnin kasvavan tule-

vaisuudessa.

Resurssitehokkuudelle
on kysyntaa

Energiakysymykset ja lannankisittelyn
kehittiminen kiinnostavat monia liha-
tiloja. Resurssitehokkuuden parantami-
sessa keskeisii toimia ovat ruokinnan
optimointi seki energian- etti lannan-
kiytén tehostaminen. Kotieldintiloilla
onmy6s kiinnostusta lannan ravinteiden
parempaan hyddyntimiseen ja tilojen
vilisen yhteistyén kehittimiseen. Kas-
vi- ja kotieldintilojen yhteistyémahdol-
lisuuksia tulisi entisti enemmin edistii
erityisesti ravinteiden kierron ja moni-

muotoisuuden séiilytt'simisen vuoksi.

Avoimuutta ja positiivista viretta

tuotantoon

Lihiruoka, avoimuus ja positiivisten
ympiristévaikutusten kehittiminen ja
esiintuominen (mm. maisemalaidun-

nus) ovat lihantuotannossa avainase-

massa kuluttajien luottamuksen lunas-

tamisessa. Lihantuotanto on saanut
negatiivista huomiota ympiristdasiol-
den, eettisyyden ja terveeﬂisyyden sa-
ralla. Keskustelu koetaan tuottajien kes-
kuudessa leimaavana ja yksipuolisena ja
siksi viestiminen tuotannosta kuluttajil-
le ja asiakkaille on tirkeid monipuoli-
semman ja totuudenmukaisemman ku-
van saamiseksi. Eliinten hyvinvoinnin

kehittiminen kiinnostaa lihantuottajia.

Hanketoiminnan tavoitteet
lihantuotannossa:

* Kannattavuuden parantaminen

* Resurssitehokkuuden

parantaminen

*  Yhteistydn lisddminen

eldin- ja kasvitilojen valilla
* Ravinteiden kdytén tehostaminen

* Elginten hyvinvoinnin kehittdminen

* Tuotannon sdilyttdminen
nykytasolla omavaraisuuden

sdilyttémiseksi/parantamiseksi

* Alueen lihantuotannon arvon

jo arvostuksen parantaminen

¢ Tuotannon kannattavuuden

parantaminen

* Suoramyynnin lisédminen ja

markkinoinnin kehittdminen
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¢ Uusien yritysten syntyminen

¢ Uudet tuoteinnovaatiot

Maidontuotantoketjun tausta
ja tavoitteet

Himeessi alan yhteinen tavoite on sii-
lyttid maidontuotanto ennallaan. Kan-
nattavuuden ja investointien tukeminen
on silloin keskeisessi osassa tuotannon
turvaamiseksi.

Ennusteen mukaan maidontuotanto
tulee Hiimeessi pysymiin suurin piir-
tein ennallaan hyvin investointivauh-
din ansiosta vaikka luopujia on paljon.
Himeessi investointihalukkuus on
kuitenkin keskimairiisti Viihiiisempéiéi
koko Suomeen verrattuna. Himiliiset
maitotilat kokevat tuotantonsa kannat-
tamattomammaksi kuin maassa keski-
maiirin. Lypsykarjatilojen halukkuus
siirtyd luomuun on suurinta muihin
tuotantosuuntiin verrattuna.

AB- alueen tiloista kannattavuut-
taan vihintiin tyydyttivini on pitinyt
yli puolet tiloista vuonna 2014. Kannat-
tavuuden parantamista on haettu tila-
kokoa kasvattamalla ja tuotantoa tehos-
tamalla. Investoimalla on pyritty myos
vihentimiin tyén kuormittavuutta.
Maidontuotannon kannattavuus on vii-
me vuosina ollut sellaisella tasolla, etti
investointeja on uskallettu tehdi ja ra-
kennekehitys on ollut nopeaa. Maidon
hinta on kuitenkin kéiéintynyt selvidin
laskuun niin Suomessa kuin maail-
manmarkkinoilla ja maidontuotannon
kannattavuus on romahtanut. Laskenut
hinta yhdistettyni EU-tukipolitiikan
uudistukseen aiheuttavat merkittivin
riskin varsinkin vasta investoineiden
maitotilojen taloudelliseen ahdinkoon

joutumiselle.

Tehokkuutta tuotantoon

Lannan, rehun ja energian kiyton te-
hostaminen tuovat maitotiloille kustan-
nussiistoji ja mahdollistavat yrittijien
keskittymisen tilan tuotannon kannalta
tirkeimpiin asiaan eli maidontuotan-
toon. Vuoteen 2020 jatkavat tilat ovat
kiinnostuneimpia kehittimiin toimin-
taansa taloudellisessa tilanpidossa ja ta-

loudellisessa riskienhal-

vinvoinnille on motivoitunut ja jaksava
yrittiijii/tyéntekiji. Yhteistyé’)n lisdami-
nen nautakasvattamoiden kanssa voisi
helpottaa ajoittain syntyvii vasikka-
ruuhkia. Yhteistyotd kasvinviljelytilo-
jen kanssa voidaan kehittii mm. vilja-
nostossa, nurmirehun tuotannossa seki

Iannanlevityksessé.

Hanketoiminnan tavoitteet

Hé&meen maitotuotos kovassa kasvussa

linnassa sekd energian
sddstossi. Myos eliinten
hyvinvointiin ja ympi-
ristoon Iiittyviit toimen-

piteen kiinnostavat mai-

totiloja.

Marehtijoilli  nur-
mirehun tuotanto on
keskeisessi osassa re-

surssitehokasta tuotan-

toa, silli tuotannon suurin energiapa-
nos kohdistuu rehuihin. Myés viljan ja
vikirehujen energiaa siistivit rehujen
kéisittelytavat (murskeséiiléntéi, typen-
sitojakasvit) parantavat maidontuotan-
non resurssitehokkuutta. Nurmipalko—
kasveja hyodyntimilli mirehtijoiden
rehuvalkuaisen tarve on mahdollista
toteuttaa kotimaisilla valkuaislihteilld
huomattavasti helpommin kuin yksi—
mahaisilla. Lannankiytén tehostami-
nen ja energiansiistd parantavat myos
maidontuotannon resurssitehokkuutta

ja kestavyytti.

Eldinten hyvinvointi tarke&a

maidontuottaijille

Eldinten hyvinvointi on tirkei osa vas-
tuullista tuotantoa ja sithen voidaan
vaikuttaa monilla tuotantoon liittyvilld
kfiytiinnéiﬂéi, joista terveyden yﬂ?ipitii—
minen on yksi keskeisin. Huolellisesti
suunnitelluilla  investoinneilla pysty-
tidn parantamaan eliinten hyvinvoin—

tia, mutta tirkein tekiji eliinten hy-

miljoonaa litraa maitoa

118

‘15 706 kp

lypsylehmien lukum&ara

maidontuotannossa:

* Kannattavuuden parantaminen

* Resurssien tehokas kaytto,

lannankdytén tehostaminen

* Elginten hyvinvoinnin kehittdminen

* Nykyisten tuotanto

mddrien sdilyttdminen

* |nvestointien edistédminen

* Lisdarvon tuottaminen

maidontuotantoon

*  Yhteistydn lisddminen

(kasvattamot, kasvitilat jne.)



Lyhyet ketjut
¢ Uusien yritysten ja tuote-

innovaatioiden lisdédminen

* Tilatason jalostusasteen

nostaminen

*  Markkinointikanavien

kehittdminen

Elintarviketuotannon tausta
ja tavoitteet

H&meessd on monipuolista

elintarviketuotantoa

Kanta- ja Piijit-Hameen elintarvike-
yritysten toimialarakenne ja yritysten
kokoluokat vastaavat Suomen yleistd
tasoa. Himeessid 200 elintarvikeyrityk-
sestd lihes 90 prosenttia on pienid, alle
20 hengen tysllistavid yrityksii. Yrityk-
sid on eniten leipomotoiminnassa kuten
koko Suomessa.

Elintarvike- ja juoma-alan yritykset
tyollistivit  Kanta-Himeessi  vuonna
2011 1969 henkilsi ja alan liikevaihto
oli noin 837 miljoonaa euroa. Vastaa-
vat Piijit-Hiameen luvut olivat 1550
henkiloa ja litkevaihto noin 525 mil-
joonaa euroa. Suurimmat tyollistijit
Kanta-Himeessi ovat maidon- ja lihan-
jalostus ja Piijit-Himeessi leipomo-
tuotteiden valmistus. Kanta-Himeessi

sfjaitsee suurimpien suomalaisten li-

hatalojen tuotantolaitokset seki kak-
si meijerid. Himeenlinnassa Himeen
ammatti-instituutti on myds Suomen
ainoa meijerialan koulutusta antava op-
pilaitos. Piijit-Himeen viljaklusteri on
Suomen suurin viljaketjun toimijoiden
yhteistydverkosto, ja suuri viljankiyt-
taja.

Kehittimistyolle toimialan moni-
naisuus on haastavaa, mutta myds an-
taa paljon mahdollisuuksia. Elintarvi-
ketuotannon kehittimistyd painottuu
lyhyisiin ketjuihin, mutta yhteistydti
voisi Iéytyéi my0Js eri kokoisten yritysten
yhteistydsti.

Pienten yritysten haasteena on tiuk-
ka byrokratia, tasapainottelu kasvun
ja tuotantomiirien kanssa seki kasva-
va liiketoiminnan digitalisoituminen.
Alan keskeisimpiii kehityskohteita ovat
tyoprosessien tehostaminen, markki-
nointi ja litketoimintaosaamisen lisii-
minen. Pienten yritysten ongelmana
nihdiin myos liian pienet tuotanto-
miirit ja suppea tuotevalikoima. Toi-
saalta erikoistumalla yritys voi léytéii

itselleen sopivan paikan markkinoilta.

Asiakaslahtdista elintarvike-

tuotantoa

Oma raaka-ainetuotanto, paikallinen
valmistus ja ruoan kuluttaminen pai-
kallisesti ovat lihiruoan lihtokohtina.
Lihiruoan suosio on ollut kasvussa ja
paikallisuutta ja ruoan tekijoiti arvos-

tetaan. Mutta riittiiko se vastaamaan

Hamalaiset elintarvikeyritykset toimialoittain 2014

Teurastus ja lihanjalostus
Kalanjalostus

Kanta-Hame P3ijat-Hame
17 11
5 5

Vihannesten sekd marjojen ja hedelmien jalostus 26 14

Maidon jatkojalostus
Myllytuotteiden valmistus
Leipomotoiminta

Juomien valmistus

Muiden elintarvikkeiden jalostus
Yhteensa

6 5
2 4
29 34
3 1
16 13
103 97

asiakkaiden tarpeeseen myds tulevai-
suudessa? Tulevat elintarvikeyritykset
joutuvat olemaan yhi joustavampia ja
ketterimpii ja hakemaan uusia toimin-
tamalleja ja tuotteita yhi vaativampien
asiakkaiden seki kiristyvin kilpailuti-
lanteen takia. Korkea laatu, elimysten
tarjoaminen, helppo saatavuus ja asiak-
kaiden kuunteleminen tulevat yhi tir-
keammiksi.

Lihiruokatrendisti on tulossa py-
syvi, ja sitd pitiisi vieli paremmin hyo-
dyntdd paikallisesti. On tirkedd osata
kertoa oikealla tavalla eri kohderyhmi-
lle tuotantoprosesseista ja tuotteista ja
niiden ainutlaatuisuudesta. Kanta- ja
Pigjat-Himeen sijaintia ja tdilli ole-
vaa kaupunki-maaseutusuhdetta tulee
kiyttidd vieldi paremmin hyviksi mark-
kinoinnissa, niin alueen ulkoisessa kuin

sisiisessi markkinoinnissa.

Uutta kasvua elintarvike-

yrittdjyyteen

Paikallisten raaka-aineiden kiytdssi
elintarvikeyrityksissi on alueella edis-
tytty, mutta tyotd on jatkettava. Lisiksi
paikallisten elintarvikeyritysten tuot-
teiden myynnin lisidminen seki omassa
maakunnassa etti valtakunnan tasolla
on alalle suuri tavoite. Uudet ostamisen
toimintamallit kuten REKO lihiruo-
karengastoiminta on tuonut paikallisia
maatiloja, yrityksii ja tuotteita tunne-
tuksi alueen kuluttajille.

Yrittdjien yhteistyd ja verkostoitu-
minen sekd uusille ideoille ja malleille
avoin asenne ovat tulevaisuuden me-
nestymisen keinoja. Himeen teema-
ohjelmassa yhteistyoti tehdiin alueen
kilpailukyvyn  parantamiseksi myds
valtakunnallisesti sekd eri maakuntien

kanssa yhdesséi ja toisilta oppien.



Hanketoiminnan tavoitteet
elintarviketuotannossa:
* Asiakasosaamisen ja

-vuorovaikutuksen lisddminen

* Kannattavan ja asiakasldhtéisen

yritystoiminnan tukeminen

* Ajankohtaisen ammatti-

tiedon valittdminen

*  Yhteistyon tiivistdminen ja
uusien yhteistydmuotojen

synnyttdminen koko ruokaketjussa

¢ Uusien tai parannettujen
toimintatapojen/tuotteiden

kehittdmiseen kannustaminen

* Omaan jaksamiseen ja

osaamiseen panostaminen

* Yritysten vientimahdollisuuksien

arviointiin kannustaminen

¢ Hamalaisen ruokatuotannon

esille tuominen

Ohjelman toimeenpano,
seuranta ja arviointi

Ohjelmaa toteuttaa vuosina
2015-2018 seuraavat hankkeet

(tarkempi kuvaus liitteend):

¢ Kestdvad ruokaa ja kasvua

Hameessd, MTK Hame

* ELINA — Elinvoimainen
maatilatalous Hameessd,

ProAgria Eteld-Suomi

*  VoPu - Voimaa puutarhayritysten
osaamiseen,

ProAgria Eteld-Suomi

* InnoRuoka — Innovoinnilla
ja kokeilutoiminnalla kestdvaa
ruokaa ja kasvua Hameessq,
Hdmeen ammattikorkeakoulu
(HAMK), Luonnonvarakeskus

(Luke), Koulutuskeskus Salpaus

* Tiedokas — Tiedolla ja osaa-
misella kasvuun — elintarvike-
alan yhteistyshanke, HAMK

Viestintd ja tiedotus
Viestinti ja tiedottaminen ovat merkit-
tivi osa teemaohjelmaa ja sen tavoit-
teiden saavuttamista. Teemaohjelmaa
toteuttavien hankkeiden viestinti on
yhteniisti ja suunniteltua. Se sisiltid
viestintid sekd ruokaketjun sisilli ettd
ruokaketjusta ulospiin, suurelle yleisol-
le. Viestinti toteutetaan osahankkeiden
kanssa yhteisesti laaditun viestinti-
suunnitelman mukaisesti, joka sitouttaa
kaikki hanketekijit toimimaan yhdessi.
Teemaohjemaa toteuttavat hankkeet
kﬁyttﬁvét yhteisiii ja omia viestintikana-
viaan. Ohjelmalla on yhteinen Kasvua
Himeessi-verkkosivusto, www.kasvua-
hameessa.fi, jossa tiedotetaan alueen
ruokaketjun toimijoita heiti kosketta-
vista tapahtumista. Hankkeilla on my®os
yhteiset kanavat sosiaalisessa mediassa,
kuten Kasvua Himeessi —blogi, Kasvua
Himeessi —twittertili seki Kasvua Hi-

meessi -youtubekanava.

Seuranta ja arviointi

Hankkeet kokoontuvat siinnollisesti
piivittimdin tietoja yhteisisti toimen-
piteistd seki tavoitteiden toteutumises-
ta. Kestivii ruokaa ja kasvua Himeessi
- tiedonvilityshanke seuraa viimekides-

si ohjelman mittareiden toteutumista

ja teettdd tarpeen mukaan kyselyiti ja
ulkopuolisen arvioinnin tavoitteiden
saavuttamisesta.

Teemaohjelman tukena on eri ruo-
kaketjun toimijoista koottu kehitti-
j'siryhmii, joka kokoontuu noin kaksi
kertaa vuodessa keskustelemaan ohjel-
man tavoitteista ja toimenpiteistd, Ke-

hittdjiryhmissi ovat mukana seuraavat

henkilot:

* Elisa Uusi-Heikkila, Atria

* Tero Hirvi, Fazer Mylly

* Hannu-Heikki Saarinen, FSKK

* Tapani Poykks, HAMK

* Sanna Lento, HAMK

* Riitta Lehtinen, HAMK

* Sami-Jussi Talpila, HK Scan

* Kari Kivikko, Hameen Ely-keskus

* Timo Kukkonen, Hdmeen Ely-keskus
* Minna Takala, Hameen liitto

* Risto Koski, Hameenlinnan Osuusmeijeri
* Olli Setanen, Kesko Lounais-Suomi
* Jari Eskola, Ladec

* Siri Taalas, lampuri, Pekkolan tila
* Timo Karkkdinen, Linnan Kehitys Oy
* Erkki Vasara, Luonnonvarakeskus Luke
* Kimmo Remes, Ldhipuoti Remes

* Ari Uotila, Maaseutupalveluyksikké Hame
* Johanna Heinonen, Maidontuottaja
* P&ivi R6nni, MTK Hame

¢ Aino Eskola, MTK Hame

* Saara Kukkonen, MTK Hame

* Niina Toivonen, OK Hameenmaa
* Ari Toivonen, ProAgria Etel@-Suomi
* Marja Kallela, ProAgria Etel&-Suomi
* Sari Jussila, Pro Agria Eteld-Suomi
* Sampo Jarnefelt, Pro Agria Eteld-Suomi
* Marja Suutarla, ProAgria Eteld-Suomi
* Juha Hertsi, Paijat-Hameen liitto
* Henna Erkamo, Salpaus

* Janne Nisula, Sianlihantuottaja

* Ari Mdkeld, Valio

* Sanna Kiveld, Viking Malt

* Arto Laine, Vilja, alkutuottaja

* Jussi Hietala, YritysVoimala, Rithimaki
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LIITE: Ohjelmaa toteuttavat hankkeet vuosina 2015-2018
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KESTAVAA RUOKAA
JA KASVUA HAMEES-
SA

* Viimeistelld ja toteuttaa yhteinen
strategia Hdmeen ruokasektorin
kehittamiseksi vuosille
2015-2020 sek& seurata

sen toteutumista

* Lisata yleistd tietoisuutta
ruuantuotannosta, sen
kestdvyydestd ja merkityksestd
alueella sekd kertoa
maataloustukien merkityksesta

suurelle yleisélle

* Ldhentdd ja vahvistaa ruuan
tuottaijien, jatkojalostajien
ja kuluttajien sek& ruokatuo-
tantoon vaikuttavien
pddttdjien suhdetta oman

alueen ruokatuotantoon

* Palvella Hdmeen ruokasektorin
kehittdjien hanketoimintaa
sekd vahvistaa toimijoiden

vdlistd yhteistyotd

* Vdlittad tietoa ruuvantuotan-
non kehittdmiseen kdytettavissa
olevista maaseutuohjelman

vdlineistd maatalousyrittdiille

* Ruokaketjun kehittdmistyon
koordinointi, hamaldisen
ruokaketjun PR-ty3, tiedon

vélitys maatalousyrittdjille

INNOVOINNILLA JA
KOKEILUTOIMINNALLA
KESTAVAA RUOKAA
JA KASVUA HAMEES-
SA — INNORUOKA

Toteuttajat: Himeen ammat-
tikorkeakoulu, Luonnonva-
rakeskus ja Koulustuskeskus
Salpaus

* Uudet toimintatavat ja

kokeilut ruokaketjussa

* Yhteistyon ja osaAmisen

kehittadminen

* Tutkimustiedon soveltaminen

ja levittdminen

* Tuotetaan esimerkkejd ja
ratkaistaan kdytédnnén ongelmia
resurssitehokkaista ja kannatta-
vista toimintatavoista

ruokaketjussa

* Levitetddn muiden hankkeiden

hyvia kaytantsja

* Innovaatioverstaat, havainto-

ja luentopdivat, opintomatkat

* Teemat: elintarvikeketjun
kehittdminen, resurssiviisaus,

luomu, maatilojen innovaatiot

TIEDOLLA JA OSAA-
MISELLA KASVUUN
— ELINTARVIKEALAN
YHTEISTYOHANKE
(Tiedokas)

Toteuttajat: Tiedokas on osa
ylimaakunnallista elintarvi-
kealan yhteistyohanketta,
jonka toiminta-alue kattaa
Varsinais-Suomen, Satakun-
nan, Kanta- ja Pdijdt-Hdmeen
sekda Pirkanmaan. Hank-
keen hallinnoija on Turun
yliopiston Brahea-keskus

jo Hdmeessd toteutuksesta
vastaa Hameen ammattikor-
keakoulu.

* Alan pk-yrittdjien osaamisen
ja yhteisty&taitojen lisééminen,
ja sitad kautta yritysten kilpailu-
kyvyn ja kannattavuuden

paraneminen

Toimenpiteet

* Alaan liittyvat infopaivat,
netti-infot, kdyt&nnén osaamisen
lisd@miseen tahtadavat teema-
pdivat, selvitykset ja pilotoinnit,
koti- ja ulkomaille suuntautuvat
ammattimatkat, elintarvike-

yrittdjdseminaari

* Viestintd jo hankkeiden

vélinen yhteistyd
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ELINVOIMAINEN MAA-
TILATALOUS (ELINA)

Toteuttaja ProAgria Ete-
ld-Suomi, Tyotehoseura

*  Maatilayrittdjén osaamisen
kehittdminen, joka parantaa
maatilojen kannattavuutta sekd
edistdd maatalouden

harjoittamista

¢ Uusimman tutkimustiedon
hyédyntadminen maatilayrittdjien

osaamisen kehittamisessa

* Tilojen investointien, sukupolven
vaihdosten, yhteistyon
edistdminen seké tuotannon

alakohtaisen toiminnan tukeminen

* Teema- tai infopdivat

sekd pienryhmat

* Tydpajat ja kaikille yhteiset

koulutuspdivat sekd opintomatkat
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